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A profissionalidade docente € um conceito em constante elaboracdo, cuja compreensao
deve ser situada num determinado contexto socio-historico. Professores e professoras séo 0s
responsaveis pelos processos ingtitucionalizados de educacdo, ainda que muitos outros
agentes educacionais nele interfiram. A atividade dos(as) professores(as) diz respeito ao
processo de ensino-aprendizagem que ocorre nas instituicdes de ensino. A fungdo docente,
suas caracteristicas, a forma de desempenhé&-la, a importancia a ela atribuida e as exigéncias
feitas em relacdo a profissdo variam de acordo com as diferentes concepcdes e valores
atribuidos a educacéo e ao processo de ensino-aprendizagem nos diferentes tempos e espacos.

Caracteristicas do Trabalho Docente — 0 ensino

Compreender a profissdo docente pressupde compreender a complexidade do processo
de ensino-aprendizagem, que constitui 0 seu eixo.

O ensino é uma prética social concreta, dindmica, multidimensional, interativa, sempre
inédita e imprevisivel. E um processo que sofre influéncias de aspectos econdmicos,
psicol 6gicos, técnicos, culturais, éticos, politicos, institucionais, afetivos, estéticos.

Podemos destacar como uma primeira caracteristica do trabalho docente o fato de ser
um trabalho interativo. O ensino dirige-se a seres humanos que sdo a0 mesmo tempo seres
individuais e sociais. Segundo Tardif (2002), o objeto do trabalho docente sdo os seres
humanos que possuem caracteristicas peculiares. O(A) professor(a) trabalha com sujeitos que
sd0 individuais e heterogéneos, tém diferentes historias, ritmos, interesses necessidades e
afetividades. 1sso torna as situacfes de ensino complexas, Unicas, imprevisiveis e incabiveis
em generalizacGes ou esquemas pré-definidos de acéo.

Além de individual o objeto do trabalho docente € também social. Sua origem de classe
e seu género o expdem a diferentes influéncias e experiéncias que repercutem em sala da aula
provocando diferentes reacOes e expectativas no(a) professor(a) e aunos(as). Neste sentido,
Tardif (2002, p. 130) nos aerta que “o objeto do trabalho docente escapa constantemente ao
controle do trabalhador, ou sgja, do professor.”

Outra caracteristica destacada pelo autor € a dimensdo afetiva presente no ensino que
pode funcionar como elemento facilitador ou bloqueador do processo de ensino-
aprendizagem.

Uma boa parte do trabalho docente é de cunho afetivo, emocional. Baseia-se em emogdes,
em afetos, na capacidade ndo somente de pensar nos alunos, mas igualmente de perceber e
sentir suas emocdes, seus temores, suas alegrias, seus proprios bloqueios afetivos. (Tardif,
2002, p. 130)

Segundo o autor citado, pelas peculiaridades do objeto de trabalho docente a prética
pedagogica dos(as) professores(as) consiste em gerenciar relagdes sociais, envolve tensoes,
dilemas, negociacdes e estratégias de interagao.

Por exemplo, o professor tem que trabalhar com grupos, mas também tem de se dedicar aos
individuos; deve dar sua matéria, mas de acordo com os aunos, que vao assimil&la de
maneira muito diferente; deve agradar aos alunos mas sem que isso se transforme em
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favoritismo; deve motivé-los, sem paparicalos, deve avaliadlos, sem exclui-los, etc.
Ensinar é, portanto, fazer escolhas constantemente em plena interacdo com os alunos. Ora,
essas escolhas dependem da experiéncia dos professores, de seus conhecimentos,
conviccBes e crengas, de seu compromisso com o que fazem, de suas representacles a
respeito dos aunos e, evidentemente, dos proprios alunos. (Tardif, 2002, p. 132).

Por ser um trabalho interativo o ensino exige um investimento pessoa do(a)
professor(a) para garantir o envolvimento do(a) aluno(a) no processo, para despertar seu
interesse e participagio e para evitar desvios que possam prejudicar o trabalho. E por esse
motivo que Tardif (2002) afirma que a personalidade do(a) professor(a) € um componente de
seu trabalho, o que ele denomina de trabalho investido, ou sgja, no desempenho de seu
trabalho o(a) professor(a) empenha e investe o que ele(a) € como pessoa.

Aquilo que nos parece ser a caracteristica do trabalho investido ou vivido é aintegracdo ou
absorcdo da personalidade do trabalhador no processo de trabalho quotidiano enguanto
elemento central que contribui para arealizagdo desse processo. (...)

Nesse tipo de atividade, a personalidade do trabalhador, suas emogdes, sua afetividade
fazem parte integrante do processo de trabalho: a propria pessoa, com suas qualidades, seus
defeitos, sua sensibilidade, em suma, tudo o que €ela &, torna-se, de certa maneira, um
instrumento de trabalho. Nesse sentido ela € um componente tecnol égico das profissdes de
interacdo. Essa tecnologia emocional é representada por posturas fisicas, por maneiras de
estar com os alunos. (Tardif, 2002, p. 142).

O autor aponta ainda a dimens&o ética do trabalho docente que envolve questées como
relacdes de poder, juizos de valor, escolhas, interesses, direitos e privilégios.

A primeira questdo ética que o autor levanta diz respeito a um aspecto ja referido
anteriormente, ao fato que trabalhando com grupos o(a) professor(a) ndo pode deixar de
atingir os individuos. Segundo Tardif (2002, p. 146), esse problema nunca é resolvido de
maneira satisfatéria do ponto de vista ético, pois “0s professores nunca podem atender as
necessidades singulares de todos os alunos assumindo padrdes gerais de uma organizacdo de
massa’. Cada professor(a) adota no seu dia a dia estratégias proprias de atendimento
individualizado, de distribuicdo da atencdo e acompanhamento de seus/suas alunos(as),
estando sempre atento(a) a essa tensdo entre o individual e o coletivo.

Outra questéo ética apresentada pelo autor refere-se aforma como o(a) professor torna o
conhecimento a ser trabalhado acessivel ao(a) aluno(a). O(A) professor(a) tem um dominio de
conhecimentos diferente dos(as) alunos(as), a forma como interage com eles(as) ao trabalhar
esse conhecimento envolve um problema ético para o qual nem sempre dispensamos a devida

atencao.

As caracteristicas apresentadas permitem perceber o grau de complexidade que envolve
0 desenvolvimento do trabalho docente, e compreender porque ndo se encaixa em saberes
estavels, sistematicos e instrumentais, automaticamente aplicados as situacOes de ensino-
aprendizagem. Entretanto o exercicio da profissdo docente exige o dominio de determinados
saberes, é sobre estes que trataremos a seguir.

Os Saberes Docentes

No desempenho de seu trabalho professores e professoras lidam com relacbes
interpessoais que sdo sempre Unicas eivadas de aspectos afetivos, valorativos, psicoldgicos.
Interferem nessas relacdes elementos que perpassam a existéncia de cada um dos individuos
gue participam do grupo: culturais, familiares, religiosos, econdmicos, experiéncias vividas,



Trabalho docente: caracteristicas e especificidades Carmensita Matos Braga Passos

diferentes formas de ser e estar no mundo e interesses diversos formando, assim, uma
intrincada teia de interagoes.

N&o podendo contar com um conjunto de saberes estaveis, instrumentais que lhes
auxilie no desenvolvimento de sua prética, que envolve questdes de imensa complexidade,
incerteza e singularidade, os(as) professores(as) apoiam-se em suas experiéncias pessoais e
profissionais, nas suas crengas e valores, criam, improvisam e constréem saberes no
enfrentamento de situagdes Unicas que exigem decisdes e encaminhamentos Unicos.

Segundo Sacristan (1991, p. 74),

A competéncia docente ndo é tanto uma técnica composta por uma série de destrezas
baseadas em conhecimentos concretos ou na experiéncia, nem uma simples descoberta
pessoal. O professor ndo € um técnico nem um improvisador, mas sim um profissional que
pode utilizar 0 seu conhecimento e a sua experiéncia para se desenvolver em contextos
pedagdgicos préaticos pré-existentes.

Essa compreensao leva a conclusdo, como ja evidenciado anteriormente, que o exercicio
da docéncia €, em boa parte, determinado por aquilo que o(a) professor(a) € enquanto pessoa,
pela forma como pensa, age, seus valores, sua vivéncia, sua personalidade (Tardif, 2002).

Buscando caracterizar os saberes docentes, Tardif (2002) argumenta que este € um saber
experiencial que o(a) professor(a) vai construindo, mobilizando, elaborando ao longo de sua
vivéncia profissional no enfrentamento das situacbes e problemas cotidianos. E um saber
interativo porque elaborado no ambito de interagbes com os outros sujeitos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem. E também um saber plural ja que ndo se fundamenta num
“repertorio de conhecimentos unificado e coerente, mas sobre varios conhecimentos e sobre
um saber fazer que sGo mobilizados e utilizados em funcdo dos contextos varidveis e
contingentes da prética profissional.” (Tardif, op.cit., p. 109). Neste sentido o saber docente
mobiliza diversas fontes de diferentes espacos e tempos, sempre aberto e inacabado,
continuamente reconstruido a partir de novos conhecimentos, novas experiéncias e novas
necessidades. E um saber, segundo o autor citado, existencial ligado, ndo apenas as
experiéncias profissionais, mas também a histéria de vida do(a) professor(a) seu jeito de ser e
de agir, suaidentidade. Nas palavras do autor:

Os saberes experienciais estdo enraizados no seguinte fato mais amplo: 0 ensino se
desenvolve num contexto de multiplas interac8es que representam condicionantes diversos
para a atuacdo do professor. Esses condicionantes ndo sdo problemas abstratos como
aqueles encontrados pelo cientista, nem problemas técnicos, como agqueles com os quais se
deparam os técnicos e os tecndlogos. O cientista e o técnico trabalham a partir de modelos e
seus condicionantes resultam da aplicagdo ou da elaboragcdo desses modelos. Com o
docente é diferente. No exercicio cotidiano de sua fungdo, os condicionantes aparecem
relacionados a situagdes concretas que ndo sdo passiveis de definicdes acabadas e que
exigem improvisacdo e habilidade pessoal, bem como a capacidade de enfrentar situagdes
mais ou menos transitérias e variaveis. Ora, lidar com condicionantes e situacfes €
formador: somente isso permite aos docentes desenvolver os habitus (isto & certas
disposicOes adquiridas na e pela prética real), que lhe permitiréo justamente enfrentar os
condicionantes e imponderaveis da profissdo. Os habitus podem transformar-se num estilo
de ensino, em “macetes’ da profissdo e até mesmo em tragcos da “personalidade
profissional”: eles se manifestam, entdo, através de um saber-ser e de um saber-fazer
pessoais e profissionais validados pelo trabalho cotidiano. (Tardif, 2002, p. 49).

Compreender 0 ensino como prética social, vivenciada a partir de interagoes pessoais,
significa reconhecer que sua abordagem néo se limita a um conhecimento preciso, objetivo e
instrumental. 1sso ndo quer dizer que a profissao docente ndo possa contar com um referencial
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tedrico para fundamentar sua préatica pedagogica. Sacristan (1991, p. 87) lembra que “A
capacidade operativa do conhecimento e da investigacdo pedagdgica na prética depende da
possibilidade de o conhecimento ampliar a consciéncia dos problemas educativos e dos
modelos aternativos.” A fundamentacdo tedrica, se em estreita interacdo com a prética a
partir de uma reflexdo sistematica sobre ela, oferecera subsidios para ampliar as
possibilidades de acdo refletida do(a) professor(a). A relacdo teoria e pratica fertiliza,
enriquece e oferece elementos de superagao a acdo docente.

O conhecimento do professor ndo é meramente académico, racional, feito de factos, nogoes
e teorias, como também n&o € um conhecimento feito s6 de experiéncia. E um saber que
consiste em gerir a informacdo disponivel e adequé-la estrategicamente ao contexto da
situagcdo formativa, em que, em cada instante, se situa sem perder de vista os objetivos
tracados. E um saber agir em situagio. Mas ndo se fique com uma idéia pragmético-
funcionalista do papel do professor na sociedade, porque o professor tem que ser um
homem ou uma mulher, ser pensante e critico, com responsabilidades sociais no nivel da
construcdo e do desenvolvimento da sociedade. (Alarcdo, 1998, p. 104).

Pelas caracteristicas apresentadas, percebemos que o trabalho docente se caracteriza
pela pluralidade de saberes e experiéncias para seu desempenho. Nossa acdo docente se
confunde com aquilo que somos. Ao se referir a cultura profissional docente como um tecido
de muitos fios, uma cultura plural, Arroyo (2000:199) afirma que ser professor(a) “se mistura
Ccom 0 que Se pensa, sente, com auto-imagens, com possibilidades e limites, com horizontes
humanos possiveis como gente e como grupo social e cultural.” Levando em consideracéo
que o exercicio da profissdo docente, ndo se descola da subjetividade do(a) professor(a),
Noévoa (1997) reforca a necessidade da formacdo do(a) professor(a) encontrar espacos de
interac@o entre as dimensdes pessoal e profissional. Ao ignorar essa interacéo, 0s cursos de
formacéo de professores(as) acabam ndo conseguindo que eles(as) se tornem sujeitos de sua
formacdo. O desenvolvimento pessoal € indissociavel do desenvolvimento profissional e as
instancias formativas tém que abrir espagos para essa compreensao.

A formagéo ndo se constréi por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas),
mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préticas e de
(re)construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso € tdo importante investir a
pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia. (N6voa, 1997, p. 25).

O saber que o(a) professor(a) utiliza no desempenho de sua profissdo tem uma
especificidade que exige umaformagdo inicial e continuada, ndo € uma profissdo que possa se
improvisar. Conforme vimos até aqui, mesmo baseando-se em experiéncias e em
conhecimentos préticos, outros conhecimentos interagem na forma como o(a) professor(a)
desenvolve sua acéo e enfrenta as questfes cotidianas de sua profissdo. Tom (apud Sacristan,
1997, p. 78) propde quatro formas de encarar 0 ensino como atividade profissional :

a)o ensino como oficio composto de saberes préticos adquiridos pela experiéncia; b) o
ensino como uma derivacdo do conhecimento, isto € como aplicacdo de uma ciéncia; c) o
ensino como uma arte que exprime a criatividade individual de quem o realiza; d) o ensino
como um empenhamento moral, sublinhando a dimensao ética da atividade docente.

As reflexdes aqui apresentadas permitem afirmar que para ser professor néo é suficiente
0 dominio de um determinado conteido. Essa compreensdo reducionista da profissdo docente
aponta para algumas dificuldades pedagdgicas que destacaremos a seguir.

by

O processo de ensino-aprendizagem € visto como restrito a apresentagdo de um
determinado conteldo. A préatica docente torna-se engessada, repetitiva, desmotivante,
monotona. A metodologia utilizada baseia-se na exposicdo-assimilacdo de conteldo, sem
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espaco para uma participacdo mais ativa do aluno e para o desenvolvimento de capacidades
mentais, habilidades, competéncias, valores, reflexbes e outras aprendizagens importantes
para a formacdo do cidaddo. As relacbes professor(a)-aluno(a) tendem a ser dificeis,
hierarquizadas, marcadas pela auséncia de didogo, elemento fundamental num processo
formativo essencialmente interativo. A avaliacdo limita-se a um processo de atribuicéo de
notas.

Reduzindo o processo de ensino-aprendizagem a mera transmissdo de contetidos, o(a)
professor(a) deixa de perceber seu papel e do conhecimento trabalhado na totalidade da
formacdo do(a) aluno(a), assim como sua relagdo com o contexto social, assumindo um
carater fragmentado e pouco significativo.

Os aspectos afetivo e ético ndo sdo considerados como partes integrantes do processo.
O(a) professor(a) ndo toma consciéncia que ao desenvolver sua acdo ela ndo esta circunscrita
a apresentacdo dos contelidos da disciplina. Sua postura, sua forma de se relacionar com o
conhecimento que trabalha, com a docéncia e com os estudantes, seus valores, seus interesses
e gostos sdo também elementos formadores.

O trabaho docente abordado dessa forma estdtica deixa de ser visto em sua
dinamicidade, em permanente transformagdo, em interacdo com as diversas instancias, sempre
inédito e imprevisivel, demandando, portanto, um processo de reflexdo constante para uma
tomada de consciéncia de sua complexidade, de suas peculiaridades e para a busca de
superacao de seus possiveis entraves.

O(a) professor(a) que centra sua agcdo docente apenas na transmissao-assimilacéo de
contetidos néo estad em sintonia com o cenario histérico atual com suas caracteristicas sociais,
econdmicas, culturais, politicas e ritmo acelerado de transformacdo, que pdem em xeque um
processo de ensino-aprendizagem pautado num model o conteudista.

As consideracOes agui apresentadas buscaram mostrar, sem a pretensdo de esgotar,
algumas das caracteristicas do trabalho docente - 0 ensino e dos saberes mobilizados para o
exercicio da profissdo. Buscou-se enfatizar o cardter multidimensional, dindmico e
imprevisivel do ensino para cuja abordagem néo é suficiente um saber técnico-instrumental,
tedrico que pode ser aplicado a situagdes modelo. Ao contrario, trabalhar com o ensino exige
um saber plural, temporal, interativo, em constante processo de construcdo, exige do(a)
professor(a) articulagdo das diferentes instancias de seu saber, de sua experiéncia profissional
e pessoal.
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