In: ANDRADE, F. A. de; RIBEIRO, D. M.; MUNIZ NETO, J. S. (Orgs.).

Educacio Brasileira: caminhos a percorrer. Curitiba: CRV, 2018. p. 61-72.

AUTONOMIA NO CONTEXTO ESCOLAR:
perspectivas e contradi¢des

Débora Cristina Vasconcelos Aguiar?
Paulo Meireles Barguil

Apesar de tudo,

Jamais desistir de apostar

na esperanga

na palavra do outro

na seriedade

na amorosidade

na luta em que se aprende

o valor e a importdncia da raiva.
Jamais desistiv de apostar dermasiado
na liberdade

(GRAUNA, 2007)

Introducio

Falar de autonomia no dmbito escolar se tornou um lugar-comum nos
discursos sobre a Educagfo. E quase como um encaixe perfeito para qual-
quer facuna ou um “chavéo”, que, de tio dito e reproduzido, torna-se ampla-
mente aceito, sem que, muitas vezes, os atores educacionais se questionem
sobre o seu sentido e suas implicagdes.

Em relagfio 4 sua origem etimoldgica, autonomia deriva dos vocébulos
gregos auto e nomos, os quais significam, respectivamente, si mesmo € nor-
ma, lei ou instituigdo. Nessa perspectiva, autonomia € a capacidade do sujei-
to criar e seguir suas préprias regras, isto &, instituir uma ética e govermnar a
si mesino (SILVA, 2006).

Além da concepgdo etimolégica, existem outros modos de compreen-
der esse vocdbulo: a compreenséo desenvolvimentista da autonomia moral e
intelectual, a partir dos postulados de Jean Piaget; a autonomia relacionada
participagio social e politica ou & autogestdo; e a nog#o freiriana de zutono-
mia como amadurecimento do ser para si.

Neste trabalho, apresentamos uina breve analise sobre diferentes pers-
pectivas de autonomia e as vicissitudes dos cenarios politico e educacional

2 Bolsista do Canselho Nacional Cientifico e Tecnoldgico — CNPq.
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brasileiros, que tornam o desenvolvimento e o exercicio da autonomia dos
distintos agentes pedagdgicos — professores e estudantes, de modo especial
— tdo0 necessarios, complexos e desafiantes.

Autonomia moral e intelectual

Em seus estudos, Piaget destaca a importdncia da autonomia para o
amadurecimento dos seres humanos. Em condigBes ideias, as experiéncias
vivenciadas no decorrer da vida dos sujeitos os conduziriam para a vivéncia
progressiva da autonomia, que seria alcangada em plenitude na fase adulta.

Autonomia, na perspectiva piagetiana, opde-se 4 heteronomia, que
implica ser governado pelos outros, caracteristica presente na estruturagio
ou organizagdo das criangas pequenas. Piaget defende uma Educacéo que
favorega o desenvolvimento da autonomia em detrimento da heteronomia,
considerando os efeitos positivos da autonomia para os sujeitos, pois ela re-
presenta o seu amadurecimento moral e intelectual (KAMII, 1990).

Nesse sentido, a autonomia moral implica em pensar eticamente nas
consequéncias de sua acfo tanto para si quanto para os outros. Kamii (1990}
discorre sobre o fato de que modelos educacionais baseados em recompen-
sas e castigos refor¢am a heteronomia das criangas, pois as agdes € 0s com-
portamentos delas ocorrem em fungfo do medo de serem punidas ou do
desejo de receberem alguma recompensa.

Logo, podemos supor que quando uma crianga, educada por esses mo-
delos, atender as expectativas dos outros sobre o seu comportamento, ird
fazé-lo porque teme ser punida ou porque deseja algo em troca e néo porque
compreende as implicagdes de sua acdo para si ¢ para os outros.

Além disso, esse controle também poderd repercutir em respostas indeseja-
das por parte das criangas: o edlculo dos riscos para fazer ounéo algo que deseja,
mas que lhe fora proibido; a conformidade cega com as imposi¢des dos outros;
bem como a revolta e a transgressdo. Portanto, essas estratégias de controle do
comportamento da crianga nfo possibilitam o seu amadurecimento moral ou o
amadurecimento de uma consciéneia ética, mas apenas o seu adestramento e
conformidade a regras estabelecidas por outrem (KAMIL, 1990).

Em oposicio a esse sistema de puni¢do, Kamii (1990) propde a uti-

lizacio de sangdes por reciprocidade, que buscam favorecer que a crianga

construa regras de conduta, mediante a compreensio de outros pontos de
vista além do seu. A autora demonstra que o intercAmbio de pontos de vista
com as criangas estimula o desenvolvimento da autonomia moral, pois elas
passam a se colocar no lugar dos outros ¢ a tomar decis@es por si mesmas,
visando, ndo apenas ao seu bem-estar individual, mas ao melhor para todos.
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No entanto, para que essas sangdes ndo degenerem em punicdes, € ne-
cessario ter afeto e respeito miituos. E necessério que o sujeito — o desenvol-
vimento da autonomia ndo se restringe a infincia — saiba que sera ouvido e
respeitado e ndo punido, bem como tenha liberdade e respeito para dizer o
seu ponto de vista e escutar o do outro,

Por conseguinte, vale destacar que, de acordo com a teoria construti-
vista, os valores morais ndo sio simplesmente internalizados pelos sujeitos
a partir do contato ou exposi¢fio ao meio ambiente, mas sio construidos
interiormente mediante a interacdo com o ambiente, na socializagio de ex-
periéncias e percepgdes, na construgo, assimilagdo e modificagio de modos
de compreensfio da realidade (KAMII, 1990).

Além da autonomia moral, Kamii (1990) também comenta sobre a im-
portincia de se construir uma Educagio que promova a autonomia intelectu-
al dos sujeitos, entendida como a capacidade ¢ a liberdade de pensar, refle-
tir, duvidar, questionar e decidir por si mesmo. A autonomia intelectual ndo
pode se desenvolver em um ambiente onde se tem medo de errar —pois se &
constrangido ou o erro acarreta em algum tipo de puni¢io — mas demanda
um ambiente em que se tenha a possibilidade de se corrigir por si mesmo os
seus equivocos, sem violéncia psiquica ou coer¢do. Essa abertura possibilita
tanto o desenvolvimento da autoestima do sujeito quanto a convicgdo pesso-
al sobre as ideias que defende e os conhecimentos que produz.

Destarte, a autonomia nesse sentido pode ser compreendida como a fi-
nalidade da Educacdo, o que consiste numa proposta revoluciondria, pois esta
compreensdo nio se limita a formar méo de obra ou a transmitir contetidos re-
queridos em provas, mas busca o desenvolvimento humano, formando sujeitos
capazes refletir criticamente, 0 que requer um pensamento autdnomo.

Ap6s explanarmos brevemente sobre a perspectiva desenvolvimentista
da autonomia moral e intelectual, iremos nos debrugar sobre a perspectiva
politica e administrativa da autonomia.

Autonomia, autogestio e participacio politica

De acordo com Martins (2002), o tetha da autonomia costuma aparecer
na literatura académica com duas perspectivas: ora vinculado & nogio de
participagéio social, ora & nogiio de ampliacfo da participagfo politica, como
descentralizagio e desconcentragio do poder. Essa compreensdo de auto-
nomia como participaco politica e social tem por base o campo da teoria
politica e fomenta os discursos e as discussoes das teorias de administracio
de empresas e de escolas.
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Nesse sentido, a autora, com base em Bobbio (2000), compreende que

[...] a discussdo sobre o exercicio da autonomia esta diretamente relacio-
nada & prépria construgdo da democracia desde Rousseau, para quem o
principio inspirador do pensamento democratico sempre foi a liberdade
entendida como autonomia, isto é, como uma sociedade é capaz de dar
leis & si prépria, promovendo a perfeita identificacio entre quem da e
quem recebe uma regra de conduta, eliminando, dessa forma, a tradi-
cional distingdo entre governados e governantes, sobre a qual se fundou
todo o pensamento politico moderno (MARTINS, 2002, p. 208).

Martins (2002) realiza um resgate historico, contextualizando a apro-
priagdo do conceito de autonomia por sistemas e movimentos politicos.
Do percurso realizado, cabe destacar as motivagdes que acomp_a'{lharam ]
emprego do termo. Historicamente, a ideia de autonomia foi utl.hzada nos
discursos dos movimentos de esquerda para fazer oposi¢do a regimes auto-
ritérios e heterénomos, que cerceiam a liberdade e limitam as possibilidades
de desenvolvimento dos sujeitos.

Nesse contexto, o socialismo se utilizou da no¢do de autonomia para fazer
frente aos abusos do sistema capitalista, propondo a autonomia como forma de
reivindicar modos de vida mais justos e igualitarios. A literatura marxista in-
fluenciou movimentos de trabalhadores a refletirem sobre as contradigdes a que
esses s30 submetidos e a pensarem sobre a sua participagdo nessa engrenagenn.

A autonomia, portanto, € o paradigma que orienta esses movimentos na
busca de meios de agio prética, visando & superagdo dos antagonismos que
sustentam esse modelo de produgdio e acumulagio. Nessa 6ptica, a autono-
mia é compreendida como autogestdo, uma vez que ela impulsiona outro
modo de perceber a participag@o politica e a representatividade, onde os su-
jeitos ndo sdo (apenas) governados por outrem, mas sdo capazes de governar
a si mesmos, sendo, portanto, sujeitos de si.

Tal qual o socialismo, o liberalismo também se apropriou do conceito
de autonomia para propor os direites inaliendveis do ser humano, entre os
quais se pressupunha a liberdade, a qual esta intrinsecamgqte ligadaléj no-
¢do de autonomia. A influéneia do individualismo possibilitou a critica e
o confronto contra alguns movimentos considerados massificados, incluin-

do movimentos sindicalistas, que se organizavam de forma monolitica, ndo.

abrindo espago para a expressio da diferenga e que ndo possibilitavam a
ampla participacdo dos que julgavam representar.

A autonomia, além desses movimentos, também se mostrava como for-
ma de recusa a sistemas centralizados, promovendo a descentralizago e des-
concentragio do poder. Logo, as empresas, as escolas e 0s sujeitos passariam
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areceber maiores responsabilidades que outrora. No entanto, o individualis-
mo também resvala para falhas no processo democratico, pois, uma vez que
os sujeitos se desarticulam e se particularizam, o interesse na coisa publica
tende a diminuir ¢ as pessoas se tornam apaticas as questdes politicas. Além
disso, a responsabilidade atribuida a esses sujeitos muitas vezes ndo condiz
com sua prepara¢fo para assumi-la, acarretando no inevitavel fracasso no
desempenho de suas fungdes (MARTINS, 2002).

Desta forma, essa compreenséo de autonomia como participagio politica
ou autogestdo influenciou sobremaneira o 4mbito escolar, que passou a conceber
a Educagdo ora como meio essencial para que se possa chegar ao exercicio da ci-
dadania e para a transformagfo da realidade social, ora como meio para ascender
socialmente e transformar sua realidade individual. Esse processo também esté
relacionado ao deslocamento da figura do professor como tinico ou principal
agente do processo educativo para a figura do estudante, e, ainda, para a compre-
ensdo de ambos sdo agentes desse processo (MARTINS, 2002).

Autonomia vem do grego e significa autogoverno, governar-se a si proprio.
Nesse sentido, uma escola auténoma é aquela que governa a si propria.
No dmbito da educagfio, o debate moderno em torno do tema remonta ao
processo dialégico de ensinar contido na filosofia grega, que preconizava
a capacidade do educando de buscar resposta as suas proprias perguntas,
exercitando, portanto, sua formagfio autdnoma. Ao longo dos séculos, a ideia
de uma educagfio antiautoritaria vai, gradativamente, construindo a nogio de
autonomia dos alunos e da escola, muitas vezes compreendida como auto-
governo, autodeterminagfo, autoformagfio, autogestdo, e constituindo uma
forte tendéncia na drea (GADOTTI, 1992 apud MARTINS, 2002, p. 224).

Martins (2002) destaca também a sobrevalorizagdo do termo autonomia
em detrimento de autogestdo no espago escolar, sendo adotado inclusive por
organismos multilaterais em suas proposicdes para paises ditos “em desenvol-
vimento”, nas quais consta a ideia de uma escola auténoma, nfio apenas para
compor projetos politico-pedagogicos e metodologias de ensino criativas e ino-
vadoras, mas para o proprio financiamento de entidades educacionais.

Em contraposicdo a essas proposi¢des de agéncias multilaterais como
o Banco Mundial ¢ a Comisso Econémica para América Latina e Caribe —
CEPAL, Oliveira (2006, p. 40) argumenta que

Em sintese, de fato, faz pleno sentido a busca de uma maior autonomia
para as escolas, mas esta no pode ter como pressuposto como apontam
os documentos cepalinos — apenas para uma maior liberdade de
articulagdo com a iniciativa privada. A autonomia, que de forma alguma
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pode representar o descompromisso do Estado para com 0 ﬁngqciamento
da educagfio, deve ter como horizonte a ampliagdo da participagdo da
sociedade, definindo um projeto educacional atento aos interesses dos
setores majoritarios da populagéo.

Essa citagiio de Oliveira (2006) nos auxilia a pensar o quanto as distin-
tas motivagdes politicas e ideoldgicas influenciam na compreenséo do que
seria autonomia, a partir de determinada perspectiva. Dessa forma, como vi-
mos, o termo é empregado com distintas conotagdes, sendo necessério que a
sua leitura e a interpretagéio ocorram de modo contextualizado, considerando
os interesses € as motivagdes dos seus propositores.

Tendo explanado um pouco sobre os aspectos histéricos e politicog,‘pode-
1mos seguir para a compreensdo de autonomia a partir da perspectiva freiriana.

Autonomia como amadurecimento do ser para si

A compreensio de autonomia abordada por Paulo Freire em suas obrag con-
densa a proposta de uma Educagdo que promova a autonomia, na perspectiva de
um amadurecimento moral e intelectual, conforme explanado por Kamii (1990); a
perspectiva da autonomia como ampliagio da participagdo politica; e a compreen-
sdo da Educagiio como elemento fundamental para o alcance diério da cidadania.

O trabalho de Freire (1987) apresenta essa marca ético-politica, que
coincide com a sua proposta de uma Educag@o libertadora ou problemg’fi—
zadora, em que educandos e educadores sdo sujeitos do processo educativo
e constroem dialogicamente o conhecimento. A educago problematizadora
promoveria a libertagdo dos homens 4 medida que eles compreendessem a
sua condicdo de oprimidos e buscassem transformar a sua realidade. .

Essa proposta educacional se contrapde ao modelo tradicional de ensi-
no, chamado por Freire de educagéo bancaria, que considera os alunos como
objetos passivos do processo educativo, de modo que os educadores flevr?—
riam introjetar os conteidos nos educandos. A educagéo bancéria, ao invés
de promover a critica e a reflexdo dos sujeitos, trataria de acomodé-los asua
realidade, por meio do apassivamento de seus corpos e espiritos. .

Nessa perspectiva, a educagio problematizadora exige que o sujeito se
implique com sua histéria e se torne autor dela, e nio mero expectador pas-
sivo. Em virtude disso, no entendimento de Freire (2016), a conquista da
autonomia é algo individual, um processo que cada um deve fazer por si s6,
no seu tempo, cabendo aos educadores, pais e as instituigdes o respeito para
com a liberdade dos estudantes e o estimulo para que aprendam a tomar deci-

sdes, a fim de que eles possam desenvolver sua autonomia em um ambiente
propicio, ao invés de ficarem condicionados a sistemas heterénomos.
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O que € preciso, fundamentalmente mesmo, € que o filho assuma eticamen-
te, responsavelmente, sua decisdo, fundante de sua autonomia. Ninguém &
autébnomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se constituindo na
experiéncia de vérias, intimeras decisdes que vdo sendo tomadas, por que,
por exemplo, ndo desafiar o filho, ainda crianga, no sentido de parficipar da
escolha da melhor hora para fazer seus deveres escolares? Por que o melhor
tempo para esta tarefa é sempre o dos pais? Por que perder a oportunidade
de ir sublinhando aos filhos o dever e o direito que eles tém, como gente,
de ir forjando sua prépria autonomia? Ninguém ¢ sujeito da autonomia de
ninguém. Por outro lado, ninguém amadurece de repente, aos vinte e cinco
anos. A gente vai amadurecendo todo dia, ou nfo. A autonomia, enquanto
amadurecimento do ser para si, é processo, é vir a ser. Ndo ocorre em data
marcada. E neste sentido que uma pedagogia da autonomia tem de estar
centrada em experiéncias estimuladoras da decisfo e da responsabilidade,
vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade (FREIRE, 2016, p. 105).

Corroborando com esta compreensdo, Campos (2007) considera que a es-
cola também pode assumir uma postura emancipadora ao estabelecer no seu
projeto pedagdgico, bem como na pratica pedagégica dos docentes, “[...] a in-
tencionalidade de promover a formagéo de sujeitos histéricos em que possam
construir sua autonomia.” (CAMPOS, 2007, p. 97). Segundo esse autor, & tarefa
da escola trabalhar a cultura, os sentidos e os valores, colocando-se a servigo da
liberdade dos homens. Logo, compete & escola discutir e buscar meios de incluir
0s mais pobres nessa nova organizagio da sociedade urbano-industrial.

Silva.(2006) também partilha da compreensdo de Freire ao falar sobre
autonomia no dmbito escolar, compreendendo-a como essencial para o de-
senvolvimento da Etica, do autoconhecimento e da autoestima dos sujeitos.
De acordo com o autor, para que a Educagdo consiga atingir seus objetivos,
faz-se necessario que o espago escolar seja saudével e estimulante, que res-
peite a autonomia e a liberdade dos atores educacionais.

A autonomia estd intimamente ligada & maturidade e em todas as fases de
desenvolvimento ela € a chave para a descoberta de si mesmo, do respeito a
si mesmo e ao outro, na possibilidade constante da cooperagdo com o outro
e na perspectiva de criar um mundo melhor (SILVA, 2006, p. 17).

Por conseguinte, torna-se evidente a importancia da autonomia no con-
texto educacional, para a formago e 0 amadurecimento dos seres humanos,
contemplando a vocagfio humana para o ser mais de que trata Paulo Freire,
que conduz os sujeitos na passagem de seres para o outro para seres para si.
Entretanto, essa formac&o ndo acontece de modo simples e livre de contradi-
¢0es, sendo este o tema de que trataremos a seguir.
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Como desenvolver a autonomia no espaco-tempo escolar?

“H4 escolas que séo gaiolas. Ha escolas que séo asas’.

Escolas que sdo gaiolas existem para que os passaros desaprendam a arte do
voo. Péssaros engaiolados sdo passaros sob controle. Engaiolados, seu dono
pode levé-las para onde quiser. Péssaros engaiolados sempre tém um dono.
Deixaram de ser passaros. Porque a esséncia dos passaros € 0 voo.

Escolas que sdo asas nfio amam passaros engaiolados. O que elas amam
sio o0s passaros em voo. Existem para dar aos passaros coragem para voat.
Ensinar o voo, isso elas n¥o podem fazer, porque o voo j4 nasce dentro
dos passaros. O voo ndo pode ser ensinado. S¢ pode ser encorajado
(ALVES, 2003, p. 29-30).

A escola é uma instituicio que estd inserida numa sociedade, estando
vinculada as mesmas estruturas ¢ ideologias que a compdem e sustentarm,
atuando, inclusive, muitas vezes, como reprodutora desse status quo. Apesar
disso, a escola também funciona como espago de questionamento dessas
ideologias e como possibilidade de emancipagfo humana pela via do conhe-
cimento e da conscientizaco.

Vivemos numa sociedade que, majoritariamente, nfo nos quer autone-
mos, mas autdmatos®, motivo pelo qual entendemos que a escola ¢ um espd-
¢o de contradigo, de tensdo, pois congrega tanto a busca pelo adestramento
como pela emancipagfo. As caracteristicas de uma sociedade influenciain
de modo significativo as caracteristicas de seu sistema escolar. Necessario,
portanto, que se identifiquem entendam as tensdes — internas e externas —
que atuam nesse espago-tempo, bem como as contradiges entre o pensado,
o dito, o escrito e o sentido, o vivido pelos agentes educativos.

Barguil (2016, 2017) nomeia a Educagdo Banciria de Pedagogia do
Discurso, na qual a fala é privilégio do professor e o siléncio € obrigago dos.es-
tudantes, que aprendem, durante anos, a ficarem quietos e reproduzirem, INesi0
sem atribuir sentido, o que foi enunciado, ou seja, a serem heterénomos.

[...] a Educagdio Bancaria apresenta o saber numa narrativa acritica, como
algo natural. Tal pratica contribui para a passividade, a heteronomiy, a
inéreia e impede o estudante de entender — cognitiva, corporal e afeti-

vamente — que o conhecimento, tal qual a realidade, & fruto de um pro-.

cesso histérico. A Educagio Bancdria, desta maneira, contribui para a
domesticagfio e a manuten¢fio do instituido, levando & desumanizagéo
(BARGUIL, 2017, p. 206-207).

3 BARGUIL, Paulo Msireles, Autdnomo ou Autdmato? Disponivel em: <http:/lwww.cronicadodia.com,
br/2017/03/autonomo-ou-automate-paulo-meireles.htmi>.
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Barguil (2016, 2017) chama a Educagfo Problematizadora de Pedagogia
do Percurso, pois ela “[...] considera as dimensdes afetiva e fisica de estu-
dantes e professor, convocando-os a utilizar todo o seu ser na constituigio
de sentido 4 informag@o, nfio apenas o seu cérebro, para ser transformada em
conhecimento.” (BARGUIL, 2017, p. 208).

A Pedagogia do Percurso, por ser

[...] comprometida com a humanizagdo, a autonomia & a modificacio da reali-
dade, favorece e instaura o didlogo entre os agentes pedagégicos. Na perspec-
tiva freireana, conhecer, para o Homem, é compreender e significar o mundo,
aceitando os desafios que a vida, ininterruptamente, o oferece, bem como resol-
vé-los, incrementando sua conexdo com o Cosmos (BARGUIL, 2017, p.207).

Acreditamos que a “[...] agdo educativa, seja escolar ou nfio, acontece, com
a transformagéo, em ritmos impares, de todos os envolvidos, que se percebem
aprendizes e, também, ensinantes.” (BARGUIL, 2017, p. 207). A aprendizagem
da autonomia, portanto, requer, tal como enunciara Paulo Freire, a participacdo
dosagentes pedagdgicos, queinteragem emproldeummundomelhorsErSchwarcz
e Starling (2015) comentam sobre a dificuldade histérica dos brasileiros de clas-
ses menos abastadas em exercer autonomia e participar da politica, pois o pais &
governado por uma elite que se mantém no poder s custas do aparelho estatal
e da exploragdo das classes mais pobres; que funciona por um sistema de favor,
ndo reconhecendo ainda o paradigma do direito, de que os beneficios sociais
concedidos ao povo sfo dever do Estado e direito dos cidaddos e nio benesses
ou favores prestados pelos seus governantes por favor ou caridade.

Nessa conjuntura, o sistema educacional carrega consigo as marcas de
uma sociedade desigual, autoritiria e heterénoma, sendo ainda um desafio
para docentes e gestores fazerem com que espago escolar se torne mais pro-
picio & vivéncia da autonomia. Essa tarefa se torna desafiadora porque vai
de encontro com as proprias crencas dos professores, com seus modelos de
professor internalizados, que, por vezes, coincidem com o exercicio de acdes
autoritdrias, uma vez que eles mesmos foram educados em um ambiente
heterénomo e que possivelmente muitos ainda ndo chegaram ao amadureci-
mento da autonomia moral e intelectual (CAMPOS, 2007).

A auto-reflex8o sobre a agdio docente possibilita a analise das convicgdes
profissionais dos professores. Assim, define-se pela pratica de ensino
a identidade docente, construida pelas finalidades educativas ¢ pela
autonomia profissional. Portanto, a autonomia se faz num contexto de
relagdes, de contradigBes de tensio e de critica sobre nés mesmos como
docentes, nos outros ¢ nas relagdes com que estabelecemos uns com os
outros (CAMPOS, 2007, p. 44).
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Martins (2002) também contribui para essa discussdo em torno da con-
tradigio que implica a promogdo de uma escola auténoma em uma sociedade
heterénoma e também alerta para os usos indiscriminados do conceito de
autonomia como remédio para todos os males. O excessivo uso do termo
autonomia em projetos educacionais que sdo aplicados reproduzindo pré-
ticas autoritirias, bem como denuncias da realidade social deslocadas de
propostas e de antincios de possiveis safdas, acabam por esvaziar o termo de
sentido, que, de tanto dizer tudo, passa a significar nada.

A pedagogia autogestionataria entra em contradigdo com os postulados
fundamentais da sociedade, que é heterdbnoma e heterodeterminada. Nesse
sentido, as inten¢des expressas na pedagogia autogestiondria podem
servir como elemento de revelagio politica de uma sociedade fundada
na desigualdade, pois € justamente o teor de suas criticas profundas
que constitui a possibilidade de renovagéo radical e global das relagdes
sociais e politicas, mas ndo devem ser vistas como a panaceia dos males
que atingem as institui¢des de ensino (MARTINS, 2002, p. 229).

Nesse cenario de contradigdes e tensdes — ora silenciosas, ora gritan-
tes — & herctileo o desafio de articular o discurso e a pratica em prol de uma
Educagfo que promova a autonomia num contexto de desenvolvimento infe-
gral, tendo como premissa o respeito a vida, de si e do outro.

Consideracdes finais

Acreditamos que as adversidades dessa conjuntura nfo sdo motivos para
recusar o convite de lutar por um mundo melhor, pois elas sdo o combustivel
para, nos espacos-tempos que dispusermos, refletirmos corajosamente sobre
o0 nosso fazer, questionarmos nossos habitos, crengas e costumes e buscar-
mos ser mais e melhores. ,

Finalizamos o texto com um poema que fala da coragem e da liberdade
necessarias para que alguém, cada vez mais, possa, de forma madura, dizer a
sua palavra e ser quem &, a0 mesmo tempo que favorega que outros também
o digam e sejam! '

Se...
(Joseph Rudyard Kipling)

Se vocé puder manter a calma quando todo mundo
A sua volta jé a perdeu e diz que vocé é o culpado;
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Se, quando duvidam de vocé, puder manter sua autoconfianga
E ainda puder desculpd-los pela ditvida;

Se vocé conseguir esperar, sem se cansar da espera,

Ou, te caluniarem ndo responder com calinia,

Ou, se for odiado ndo ceder espaco ao ddio,

E ainda assim ndo quiser parecer superior ou muito sabio;

Se vocé puder sonhar — e ndo fizer dos sonhos seu mestre;

Se vocé puder pensar — e néio fizer dos pensamentos sua meta;
Se vocé puder encontrar o Triunfo e Derrota

E tratar esses dois impostores da mesma forma;

Se vocé puder suportar a verdade que lhe dizem

Distorcida por aqueles que querem te ver cair,

Ou ver as coisas a que dedicou a vida se acabarem,
E se abaixar para reconstrui-las com ferramentas velhas;

Se vocé puder fazer uma pilha com todas as suas conquistas
E arrisca-las em uma jogada de cara ou coroa,

E perdé-las, e comegar novamente do inicio

E nunca dizer uma palavra sobre a perda;

Se vocé puder forcar coragdo, nervos e misculos

A persistirem mesmo depois de esgotados,

E aguentar quando ndo ha mais nada em vocé

Exceto a Determinagdo que fica a repetir: “Aguente!”’;

Se vocé puder falar com multidbes e manter sua virtude,

Qu andar com Reis e ndo perder a simplicidade;

Se nem adversdrios cruéis nem amigos queridos podem ferir vocé;

Se todos os homens confiam em vocé, mas n@o em demasia;

Se vocé puder preencher cada minuto

Dando valor a todos os segundos,

Sua é a Terra e tudo que existe nela,

E — 0 que € mais valioso — vocé serd um Homem, meu filho!
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